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1   2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Введение в дисциплину 

1 Антикризисное управление как тип управления. 

2 Концепция антикризисного управления в условиях 

инновационной экономики. 

3 Дисциплина «Антикризисное управление»: цель, 

задачи, предмет и содержание. 

4 Система компетенций студентов в области 

антикризисного управления.  

 

2  2    Устный 

опрос 

2 Кризисы и их роль в социально-экономическом  

развитии страны 

1 Кризисы и их роль в роль в социально-экономическом 

развитии страны. 

2 Деловые циклы в развитии экономики. 

3 Классификация кризисов в социально-экономической 

системе.  

4 Антикризисная государственная политика в 

Республике Беларусь. 

2  2    Письменное 

тестирование 



 

3 Кризисы в развитии организации  

1 Устойчивое и неустойчивое состояние организации. 

2 Кризисы на стадиях жизненного цикла организации и 

переходах между ними. 

3 Виды кризисов в организации и их характеристика.  

4 Антикризисный менеджмент в организации. 

 

  2   2 Индивидуаль

ное задание, 

дискуссия 

 

4 Государственное регулирование антикризисных  

процедур в организации 

1  Система органов государственного управления, 

занимающихся вопросами регулирования антикризисных  

процедур.  

2 Нормативно-правовое регулирование 

антикризисного управления в Республике Беларусь. 

3 Понятийный аппарат, используемый при 

определении и регулировании антикризисных процедур. 

 

2  2    Письменное 

тестирование

, 

защита 

рефератов 

 

5 Антикризисный управляющий 

1 Модели поведения руководителей, приводящие к  

кризису. 

2 Антикризисный тип руководителя и его 

характеристика. 

3 Временный и антикризисный управляющий: права, 

обязанности, ответственность. 

4 Регламентирование деятельности антикризисного  

управляющего. 

 

2  2    Индивидуаль

ное  

задание 



6 Банкротство организации 

1   Институт банкротства в рыночной экономике. 

2   Виды банкротства и их характеристика. 

3   Внешние и внутренние факторы наступления  

банкротства. 

4   Конфликты интересов при банкротстве. 

2  2    Устный 

опрос 

7 Диагностика вероятности наступления кризиса и  

банкротства организации 

1 Источники и особенности информации, 

используемой для диагностики банкротства. 

2 Методики диагностики вероятности наступления 

кризиса и банкротства организации. 

3 Банкротство в связи с вымыванием капитала.  

2  2    Индивидуаль

ное  

задание  

8 Финансовый анализ и экспертиза при банкротстве 4  4     

8.1 Финансовый анализ организации 

1 Финансовый анализ организации: цель, задачи, виды, 

источники информации. 

2 Анализ и оценка имущественного положения 

организации. 

3 Анализ дебиторской и кредиторской задолженности. 

4 Анализ ликвидности и платежеспособности 

организации. 

5 Анализ и оценка деловой активности организации. 

2  2    Индивидуаль

ное  

задание 

8.2 Экспертиза при банкротстве 

1 Методические основы проведения экспертизы при 

банкротстве в защитном периоде. 

2 Экспертиза при определении признаков ложной 

экономической несостоятельности (банкротства) и ее 

сокрытия. 

3 Экспертиза при определении признаков 

2  2    Индивидуаль

ное  

задание  



преднамеренной экономической несостоятельности 

(банкротства) и препятствования возмещения убытков 

кредиторам. 

4 Экспертное заключение. 

9 Конкурсное производство 

1 Особенности конкурсного производства и его 

процедурные сроки. 

2 Регламентирование деятельности антикризисного 

управляющего. 

3 Мировое соглашение в рамках конкурсного 

производства. 

4 Упрощенные процедуры банкротства. 

 

2  2    Устный 

опрос  

10 Санация организации        

10.1 Методические аспекты проведения санации должника 

1 Санация: понятие, цели, задачи, концепции, 

принципы. 

2 Виды и формы санации.  

3 Государственное регулирование процесса санации 

организации в Республике Беларусь. 

 

2  2    Индивидуаль

ное 

задание 

 

 

 

10.2 Разработка плана санации организации 

1 Структура и этапы разработки плана санации. 

2 Инвестиционная составляющая плана санации. 

3 Бюджетирование в процессе санации. 

 

  2   2 Индивидуаль

ное задание, 

дискуссия 

10.3 Реструктуризация организации в процессе санации 

1 Реструктуризация должника: понятие, цели, причины. 

2 Виды реструктуризации и их характеристика. 

3 Процедуры и методы реструктуризации. 

  2   2 Групповое 

обсуждение 



4 Этапы проведения реструктуризации должника. 

 

11 Риски в антикризисном управлении 

1 Виды рисков организации и их характеристика. 

2 Финансовые риски и их характеристика. 

3 Основы управления рисками в кризисной 

организации. 

4 Механизмы нейтрализации финансовых рисков в 

процессе антикризисного управления. 

  2   2 Письменное 

тестирование

, дискуссия 

 

12 Состояние и деятельность персонала в условиях  

кризиса 

1 Основные кризисные тенденции в сфере человеческих 

ресурсов организации. 

2 Структура персонала организации в кризисных 

условиях. 

3 Стресс персонала: понятие, виды, стрессоры и 

последствия для организации. 

4 Тактика поведения персонала в условиях кризиса. 

 

2  2    Письменное 

тестирование 

13 Конфликты в кризисной организации и их 

разрешение 

1 Конфликты в организации: сущность, виды, функции, 

причины возникновения. 

2 Конфликтное поведение персонала в кризисных 

условиях. 

3 Поведение антикризисного менеджера в конфликте.  

4 Управление конфликтами в организации. 

 

  2   2 Письменное 

тестирование

, 

дискуссия 

 

14 Организация деятельности по антикризисному  

управлению персоналом 

2  2    Письменное 

тестирование 



1 Основные мероприятия антикризисного управления 

персоналом.  

2 Подходы к формированию антикризисной 

управленческой команды. 

3 Способы преодоления различных барьеров при 

антикризисном управлении. 

4 Антикризисные методы работы с кадрами. 

 

 

15 Зарубежный опыт антикризисного управления 

1 Институт банкротства за рубежом. 

2 Особенности антикризисного государственного 

регулирования в странах СНГ.  

3 Направления государственного регулирования 

процесса банкротства в странах Европы, США. 

4 Адаптация зарубежного опыта антикризисного 

управления в Республике Беларусь. 

 

  2   2 Дискуссия, 

презентация; 

итоговая 

контрольная 

работа 

 

 

 Итого 24  36   12 экзамен 

  


